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ESTADO DE GOIAS
GOIAS TELECOMUNICACOES S.A.

PORTARIA N2 008.24, de 19 de fevereiro de 2024

Institui o Comité de Governanca de Projetos da Goias
Telecomunicacoes S.A - GOIASTELECOM e da outras
providéncias.

O Presidente da Goias Telecomunicacoes S.A
- GOIASTELECOM, no uso das atribuicbes tratadas na Lei
Estadual n? 21.792 e no Decreto n? 10.2018, ambos de 16 de
fevereiro de 2023.

Considerando as regras e diretrizes para a
nomeacao nos cargos de provimento em comissao para a
atuacao nos Escritérios de Projetos Setoriais definida pelo
Decreto Estadual n©10.251, de 14 de abril de 2023.

Considerando a responsabilidade do Escritério de
Projetos de fomentar a cultura de Governanca, Gestao de
Portfélio e Projetos na GOIASTELECOM,

Considerando a responsabilidade do Escritério de
Projetos de promover o engajamento das areas finalisticas da
GOIASTELECOM para aplicar as diretrizes de Governanca, Gestao
de Portfdlio, Programas e Projetos do Estado de Goias.

Considerando a necessidade do Escritério de
Projetos de conhecer o Portfdlio da GOIASTELECOM, com o0 apoio
das areas finalisticas, para o acompanhamento do desempenho,
observando, no minimo, os planos de gerenciamentos de escopo,
cronograma, custos, comunicacdes, engajamento das partes
interessadas e riscos, quando pertinente, e em conformidade
com o ciclo de vida do projeto e/ou abordagem de gerenciamento
adotada, resolve:



Art. 12 Criar o Comité de Governanca de Projetos
que atuard para a entrega de valor estratégico da
GOIASTELECOM através da execucao dos Portfélios, Programas e
Projetos da GOIASTELECOM. Ele definird papéis,
responsabilidades e diretrizes para a realizacao das atividades de
supervisao, controle, avaliacao das entregas, beneficios e/ou
resultados, planejamento e compartilhamento de recursos,
avaliacao de mudancas, avaliacao de riscos, etc., para tomadas
de decisao, bem como disseminacao da cultura de Governanca,
Gestao de Portfélios, Programas e Projetos.

§ 12 O Comité de Governanca de Projetos tera a
seguinte composicao:

| - Presidente da GOIASTELECOM,;

Il - Chefe do Escritério de Projetos - Presidente do
Comité;

Il - Diretor de Financas e Relacdes Investidores
GOIASTELECOM;

IV - Chefe da Procuradoria Setorial;

V - Assessoria de Comunicacao;

VI - Coordenador (a) da Secretaria Executiva de
Compliance da GOIASTELECOM,;

VIl - Gerente de Tecnologia da Informacao da
GOIASTELECOM; e

VIl - Controladoria

§ 22 O Comité de Governanca de Projetos da
GOIASTELECOM, doravante denominado Comité, sera presidido
pelo Chefe do Escritério de Projetos ou, na sua auséncia, por um
substituto indicado por ele;

§ 32 Caberd ao Presidente do Comité organizar e
coordenar as reunides de trabalho com a finalidade de realizar
sensibilizacao, orientacao ou quaisquer outras atividades
necessarias a implantacao do Escritério de Projeto na
GOIASTELECOM;

§ 42 Em reuniao registrada em ata pelo Presidente
do Comité, devera ser instituido o Comité para o cumprimento
das atribuicdes contidas nesta portaria;

§ 52 O Comité podera reunir-se com quorum menor



que 50% de seus membros, desde que convocado pelo
presidente ou seu substituto indicado;

§ 62 A funcao de membro do Comité é indelegavel
e nao remunerada;

§ 72 As decisbes do Comité serao tomadas por
maioria simples e, em caso de empate, o voto do Presidente da
GOIASTELECOM serd qualificador; e

§ 82 O Comité reunir-se-a sempre que convocado
pelo Presidente do Comité.

Art. 22 O Comité é uma estrutura de apoio
permanente ao Escritério de Projetos Setorial, tendo como
objetivo facilitar a adocao e a aplicacao das boas praticas de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM, quais sejam:

| - Selecao e Priorizacao do Portfélio da
GOIASTELECOM;

Il - Aprovacao para execucao de Projetos;

lIl - Apoio para a otimizacao do desempenho dos
Projetos da GOIASTELECOM, solicitando e/ou validando planos de
gerenciamentos de escopo, cronograma, custos, comunicagoes,
engajamento de partes interessadas e riscos, quando pertinente,
e em conformidade com o ciclo de vida do Projeto e/ou
Abordagem de Gerenciamento adotada;

IV - Validacao e aceite de entrega de Projetos; e

V - Participacao nas reunidoes de Governanca de
Projetos, conforme ciclo e/ou periodicidade estabelecido pelo
Escritorio de Projetos Setorial, para resolucao de entraves/riscos,
avaliacao de mudancas, tomadas de decisao, etc.

Art. 32 Compete ao Comité apoiar o Escritério de
Projetos da GOIASTELECOM na articulacao e engajamento dos
servidores das areas finalisticas para aplicacao das Diretrizes
Governanca, Gestao de Portfélio e Projetos do Governo do Estado
de Goias.

Art. 42 Compete ao Presidente da GOIASTELECOM:



| - Apoiar estrategicamente o Escritério de Projetos,
promovendo seu empoderamento para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM,;

Il - Participar de reunides de reporte de situacao,
conforme a periodicidade do Ciclo de Governanca definida pelo
Escritorio de Projetos Setorial, para resolucao de entraves/riscos,
avaliacao de mudancas, tomadas de decisao, etc.;

Il - Ajudar a remover obstaculos e garantir
recursos para o Portfélio da GOIASTELECOM;

IV - Ajudar a resolver entraves e/ou mitigar riscos
estratégicos que estao além do nivel tatico e operacional das
Equipes de Projetos da GOIASTELECOM,;

V - Participar da Governanca de Projetos na selecao
e priorizacao de Projetos;

VI - Participar de reunides de reporte de situacao
conforme a periodicidade do ciclo de Governanca definida pelo
orgao/entidade;

VIl - Manter o alinhamento estratégico de negdcio
do Portfélio na GOIASTELECOM;

VIIl - Exercer papel decisivo nas deliberacbes de
mudancas e oportunidades/entregas dos Projetos;

IX - Dar visibilidade aos beneficios (Valor
Estratégico) entregue pela execucao do Portfélio da
GOIASTELECOM; e

X - Cumprir e fazer cumprir esta portaria.

Art. 52 Compete ao Presidente do Comité (Chefe de
Escritorio de Projetos Setorial):

| - Convocar e coordenar as reunioes e/ou trabalhos
realizados pelo Comité de Governanca de Projetos;

Il - Implementar, juntamente com o Comité de
Governanca de Projetos, o ciclo de Governanca de Projetos de
acordo com os niveis de reporte de situacao e periodicidade
pertinentes a necessidade da GOIASTELECOM,;

Il - Autorizar a apreciacao de assuntos nao
incluidos nas pautas de reunides de trabalho do Comité;



IV - Executar, monitorar, bem como realizar reporte
de situacao sobre as atividades do Escritério de Projetos da
GOIASTELECOM em conformidade com as Diretrizes de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos do
Governo do Estado de Goias;

V - Agendar reunides de sensibilizacao, orientacao
e/ou treinamento para os membros do Comité e outros
envolvidos na GOIASTELECOM, de acordo com as Diretrizes de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos do
Governo do Estado de Goias; e

VI - Cumprir e fazer cumprir esta portaria.

Participar das reunides de trabalho do Comité
sempre que convocadas pelo Presidente;

VIl - Prover o apoio ao Escritério de Projetos em
relacao as areas finalisticas da GOIASTELECOM sob sua gestao,
conforme art. 22 desta portaria;

VIII - Articular e/ou engajar as areas finalisticas
e/ou servidores subordinados a sua gestao para conhecimento da
implantacao do Escritério de Projetos da GOIASTELECOM, sob a
orientacao do Presidente do Comité; e

IX - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM.

Art. 62 Compete ao Diretor de Financas e Relacdes
Investidores GOIASTELECOM:

| - Participar das reunides de trabalho do Comité
sempre que convocadas pelo Presidente;

Il - Prover apoio ao Escritério de Projetos em
relacao as areas finalisticas do drgao/entidade sob sua gestao,
conforme art. 22 desta portaria;

Il - Articular e/ou engajar as areas finalisticas
subordinadas a sua gestao para conhecimento da implantacao do
Escritério de Projetos na GOIASTELECOM, sob a orientacao do
Presidente do Comitg; e

VI - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na



GOIASTELECOM.

Art. 72 Compete ao Chefe da Procuradoria Setorial:

| - Prover apoio juridico ao Escritério de Projetos da
GOIASTELECOM quando necessario e/ou solicitado pelo
Presidente do Comité; e

Il - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM.

Art. 82 Compete a Assessoria de Comunicacao
Setorial:

| - Prover apoio ao Escritdrio de Projetos em relacao
ao alinhamento estratégico para os Planos de Comunicacdes dos
Programas e Projetos da GOIASTELECOM;

Il - Manter a Comunicacao Setorial atualizada sobre
o Portfélio de Programas e Projetos da GOIASTELECOM; e

[l - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM.

Art. 92 Compete ao Coordenador da Secretaria
Executiva de Compliance do GOIASTELECOM:

| - Participar das reunides de trabalho do Comité
sempre que convocadas pelo Presidente;

Il - Prover o apoio ao Escritério de Projetos da
GOIASTELECOM, quando necessario e/ou solicitado pelo
Presidente do Comité, para o correto preenchimento da matriz de
riscos dos Projetos, colaborando com orientacdes no sentido de
manter o alinhamento e conformidade com a Politica de Gestao
de Riscos/Compliance Publico aplicado na GOIASTELECOM; e

[l - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIATELECOM, apoiando no gerenciamento de Riscos dos
Projetos.



Art. 102 Compete ao Focal da Rede Monitoramento
de Projetos SGG no 6rgao:

| - Participar das reunides de trabalho do Comité,
sempre que convocadas pelo Presidente;

Il - Prover o apoio ao Escritdrio de Projetos Setorial
da GOIASTELECOM, quando necessario e/ou solicitado pelo
Presidente do Comité, para alinhamento com as demandas do
Ciclo de Monitoramento Geral no Sistema de Monitoramento e
Acompanhamento de Projetos de Goias - GOMAP; e

Il - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM, especificamente em relacao as demandas do
Ciclo de Monitoramento Geral no GOMAP.

Art. 122 Compete ao Supervisor de Tecnologia da
Informacao Tl na GOIASTELECOM:

| - Participar das reunides de trabalho do Comité
sempre que convocadas pelo Presidente;

Il - Prover solucdes de Governanca Tecnolégica
para realizacao de iniciativas do Escritério de Projetos Setorial da
GOIASTELECOM que necessite deste recurso;

Il - Manter alinhamento com o Escritério de
Projetos Setorial para entregas de Tl que necessitem de
priorizacao entre Projetos e Programas da GOIASTELECOM; e

IV - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos
GOIASTELECOM, especificamente em relacao as solucdes de TI
geridas pela GOIASTELECOM.

Art. 1309 Compete ao Controlador da
GOIASTELECOM:

| - Participar das reunides de trabalho do Comité
sempre que convocadas pelo Presidente;

Il - Prover apoio ao Escritério de Projetos em
relacao as areas finalisticas da GOIASTELECOM sob sua gestao,



conforme art. 22 desta portaria;

Il - Articular e/ou engajar as areas finalisticas
subordinadas a sua gestao para conhecimento da implantacao do
Escritério de Projetos na GOIASTELECOM, sob a orientacao do
Presidente do Comité; e

IV - Desempenhar atividades que forem acordadas
com o Presidente do Comité para fomentar a cultura de
Governanca, Gestao de Portfélios, Programas e Projetos na
GOIASTELECOM.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.

Gabinete Presidente da Goids Telecomunicacodes
S.A - Goias Telecom, aos 19 (dezenove) do més de fevereiro de
2024 (dois mil e vinte e quatro).

HIPOLITO PRADO DOS SANTOS
Presidente da Goias Telecomunicacoes S. A.
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